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Este articulo resume los resultados de una investigacidn realizada
en la isla de Sao Tomé con el objetivo de concocer las condiciones
de vida de las trabajadoras de las plantaciones de cacao. Estad
dividido en tres partes, en las cuales se presentan sucesivamente
las hipétesis de trabajo y la metodologia utilizada, el ambito
geogrifico objeto de estudio y los resultados de la investigacidn
propiamente dicha.

HIPOTESIS DE TRABAJO Y METODOLOGIA

Con la realizacidn de este trabajo se han intentado contrastar dos
hipdtesis principales: el proceso de feminizacidén de la manc de
obra en las plantaciones de Sao Tom&, el papel vy la situacidn
actual de las mujeres en la agricultura de plantacidén y finalmente
la existencia de una divisidn sexual del trabajo especifica

aplicada al cultivo de cacao.

Egta investigacidén se ha llevado a cabo aplicandec una metodologia
de tipo cualitativo, basada en entrevistas en profundidad,
relizadas sobre el terrenco durante el aflo 1991. Este trabajo de
entrevista se concentrd en una de las gquince grandes empresas o
plantaciones existentes en la isla de Sao Tomé, la empresa de Santa
‘Margarida, que se destaca por ser la gue tiene una mayor proporcidn
de mujeres entre sus trabajadores. A través de miltiples visitas a
las diferentes instalaciones de la plantacidén se realizaron
veintitrés entrevistas formales en portugués, con grabacidn de la
conversacidn y muchas otras de tipo informal, asi como un trabajo
continuado de observacidn directa de la vida y el trabajo en la
plantacidn. Estas entrevistas fueron posteriormente transcritas
integramente vy traducidas para facilitar su explotacidn, que ha
sido hecha de forma manual.

Evidentemente, ademds de este trabajo cualitati%o, la invegtigacidén
se basd también en la consulta bibliogridfica sobre tres temas
principales: el contexto histdérico de la isla, género, agricultura

v desarrollo vy sobre la agricultura de plantacidn en general.
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EL AREA DE ESTUDIO: LA ISLA DE SAO TOME

El ambito geogrédfico de esta investigacidén es la isla de Sao Tomé,
que forma, con la isla de Principe, la Repiiblica Democritica de Sao
Tomé y Principe, independiente desde 19753, despﬁés de 500 afios de
colonizacidn portuguesa.

Este archipiélago se localiza en el golfo de Guinea, a una latitud
ecuatorial y es uno de los microestados mis pequefios, tan solo 964
km2, y menos conocidos del continente africano.

Como las otras islas del golfo, la isla de Sac Tomé tiene un origen
volednico, que es el responsable de los elevadog vy escarpados
relieves que la caracterizan y que han condicionado su proceso de
poblamiente y colonizacidn. Goza de un c¢lima tipicamente
ecuatorial, con temperaturas y pluviosidad elevadas y constantes.
Estas caracteristicas convergen en la elevada fertilidad de sus
suelos, que han contribuido a la expansidén de cultivos de
plantacidn como el café o el cacao, gque han ido sustituyendo a la
vegetacldn original, hoy casi inexistente (TENREIRO, 19s51).

La estructura social y étnica actual tiene también su origen en
este pasado colonial vy esclavista. La isla, originalmente
deshabitada, fue ocupada por los colonos portugueses, los cuales la
poblaron con esclavos procedentes de Africa continental. Las
eventuales mezclas entre estos dos grupos de poblacidn v los
diferentes periodos histdricos de llegada a la isla son la base de
la estructura social actual (EYZAGUIRRE, 1989): los "forros"
constituyen el grupo mds antiguo, tradicionalmente ligado al
ejercicio del peder y ajeno al trabajo en las plantaciones, los
"angolares" hoy dedicados principalmente a la pesca vy los
trabajadores de las plantaciones: mozambicanos, angolanos,
caboverdianos y "tongas", los hijos de losuapteriores nacidos en
Sao Tomé (GONCALVES, 1%73). Hoy se aprecia una tendencia a la
homogeneizacidn y el mestizaje entre estos grupos, en la cual las
actitudes y las costumbres de la poblacidédn "forro" tienden a

convertirse en dominantes. Se ha constatado como algunos de estos
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rasgos, como el modelo de familia inestable y el predominio de las
uniones de hecho es también comin en otras &reas geogrdficas, como
el Caribe, con las cuales Sac Tomé comparte un pasado dominadc por
el modelo esclavista y colonial de plantacidén (MASSIAH, 1983;
POWELL, 1986). |

La plantacidén ha sido histéricamente y atin lo es hoy, el elemento
vertebrador de la sociedad, el territoric v sus interrelaciones.
Primero a través del azucar y el café, mds tarde con el apogeo del
cacao Yy hasta hoy, en Sao Tomé todo estd en funcidn de la
produccidn para la exportacidn. A lo largo de este proceso 1la
importacidn de mano de okra esclava o contratada y la lucha por la
posesidn efectiva de la tierra diercon lugar a la "roga®" como

gistema agricola dominante.

El advenimiento de la independencia en 1975 supuso el
abandonamiento de las "rogas" por sus propiletarics v el é&xodo de
mano de obra tanto técnica comc no cualificada. Para hacer frente
a esta situacidn de caos el nueve gebierno emprendid una reforma
agraria gue se tradujo en la expropiacién y nacionalizacidén de las
grandes plantaciones, sin que ellc supusiese cambios importantes en
los sistemas de gestidn v funciocnamemiento interno. El descenso de
la produccidén, iniciado décadas antes se acelerard v acaba
coilncidiendo en la década de los 80 con la bajada de los precios
mundiales del cacao, dando lugar a un déficit de las empresas del
cacac y a una profunda crigis del sector vy en consecuencia de la

economia naciocnal.

La ausencia de inversiones y de mantenimiento de las plantaciones
por falta de recursos hacen imposible la recuperacidn de los
niveles productives. La crisis tiene tQ@bién consecuencias
negativas directas sobre los trabajadores de las plantaciones:
deterioro de las condiciones de vida, falta de abasteciwmiento,
retraso en los pagos, rebaja del poder adquisitivo... lo que ha
dado lugar a la desmotivacidén generalizada, a un mayor absentismo
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laboral y a la bilisqueda de otras alternativas de subsistencia al
margen del trabajo asalariado en la plantacidén. Desde 1986 se ha
abierto en el pals un proceso de 1liberalizacién politica vy
econdmica con el objetivo de atraer inversiones de 'capital
extranjero y obtener créditos gue permitan aumentar la producciédn,
lo que en la pré&ctica estd suponiende el crecimiento de la deuda
externa y el endurecimiento de las condiciones de vida de la
poblacidén, fruto de los efectos de la aplicacidén del Plan de
Ajustamiento Estructural, firmado en 1987.

LAS TRABAJADORAS DE LAS PLANTACIONES DE CACAQ

1. La plantacidén en Sac Tomé

Lasg propiedades privadas existentes antes de la independencia
fueron reagrupadas en quince grandes empresas en el momento de su
naciocnalizacién. A pesar de que actualmente muchas de las funciones
tradicionalmente ejercidas por la plantacidén ya no se realizan, su
estructura fisica y su crganizacidn son un reflejo de su historia
pasada. Un buen ejemplo de ello es su organizacidén territorial,
suelen extenderse desde el mar hacia el interior de la isla
gsiguiendo un esquema radial, esta distribucidn del territorio
permitia compaginar el acceso al mar, a las tierras medias aptas
para el cacac y a las tierras mds altas que permitian otros
cultivos o actuaban como reserva y fuente de aprovisionamiento de
madera.

EL centro de la empresa y nivel superior es la sede, el espacio
donde se concentran los edificios que alojan la direccidn, los
servicios administrativosg, los serviciocs técnicos..., los secadores
y las instalaciones dedicadas a la transformacién v el almacenaje
del producto. Concentra - también la residencia principal,
residencias para los directivos, técnicos vy éd@inistrativos y parte
de las viviendas de los trabajadores. También se encuentran en la
sede ciertos servicios soclales: sala comin de ocio, hospital o
dispensario, campos deportiveos, tienda... Por debajo de la sede

encontramos las dependencias, pequeflas unidades de ocupacién humana
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gque se situan a una distancia de entre 2 y 12 km de la sede
central. Suelen limitarse a concentrar viviendas para los
trabajadores y a veces algunos equipamientos de primer nivel:
almacén, sala comin, guarderia... El objetivo originario de este
sistema Jjerdrquico, autosuficiente, paternalista vy estrictamente
organizado era la mejora de la productividad, el contrcl de la

poblacidn y la ocupacidn efectiva del territorio explotado.

Otro de los elemento que caracterizan la "roca" es el rigido vy
jerdrguico sistema de organizacidén piramidal de la produccidn,
heredado en parte del régimen colonial precedente y mantenido vy
reforzado por las directivas planificadoras v centralizadoras que
inspiraron el procesc de nacionalizacidn. Con la independencia y la
expropiacién el gran propietario es sustituido en la cima de la
pirdmide por el Ministerio de Agricultura, que es quien nombra a un
director general para cada empresa, asistido en cada '"dependencia®
por un contramaestre o "feitor", que es asistido a su vez por uno
o dos capataces, responsables directos de la supervisidén de los
equipos de trabajo o brigadas. En la base de la piramide
encontramos a los trabajadores v a las trabajadoras. Cabe decir gue
la participacidén de las mujeres se limita casi exclusivamente a
este dltimo estadio y que las posiciones de responsabilidad son
ocupadas Unica v exclusivamente por hombres. Este sistema de
organizacidén de la produccidn, que durante afios se ha wmostrado
ineficiente en la gestidn de los recursos humanos es aln vigente.
La opcidn liberalizadora que orienta el gobierno desde 1985 v gue
ha dado lugar a la privatizacidén de la gestidn en varias empresas,
implica la revisidn de este gistema de organizacidn del trabaio v

ila blisqueda de modelos mas eficaces.

2. Papel histdérico y actual de la mujer éQ el sector agricola
saotomense i .

La histcria del pcoblamiento y de la humanizacidn de la isla de Sao
Tomé, construida entre la esclavitud y la produccidn agricola para
la exportacidn, han tenido una gran incidencia en la evolucién de
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la composicién de la poblacidn por sexos, tanto a nivel de la
poblacién en general como a nivel de los trabajadores de las
plantaciones. Contra lo gue es habitual en poblaciones estables,
donde los efectivos de ambos sexos tienden a ser proporcionales, la
isla de Saoc Tomé ha experimentade periodos de fuertes
desequilibrios, c¢on unos méximos de poblacidén masculina en las
primeras décadas del presente siglo.

El proceso de poblamiento de la isla de Sao Tomé se ha
caracterizado por la confluencia de aportes de diferente origen vy
caracteristicas, los cuales han configurado la poblacidén actual.
Como consecuencia de esta historia inmigratoria la proporcidn
hombres/mujeres ha estado en determinados momentos lejos del
equilibrio que caracteriza las poblaciones estables, esta
proporcidn entre sexos ha estado mds desequilibrada en momentos de
fuerte inmigracidn, protagonizada principalmente por hombres vy
originada por el esquema de reclutamiento de trabajo impuesto por
las necesidades del sistema de plantacidén. Diversos autores se
refieren a la falta o escasez de mujeres, especialmente en los
inicics de la colonizacidén y en las primeras décadas del siglo XX.
Esto se explica por el hecho de que las necegidades de mano de obra
en el campo, primero esclava y después contratada, generaron una
importacidén masiva de mano de obra masculina, wmientras que la
importacidén de mujeres se inicia wmucho mds tarde v serd
generalmente menos importante en nimeroc.

La modificacidn de esta tendencia, hasta el actual equilibrio, ha
tenido un paralelismo en el incremento de la participacidén femenina
en el trabajo agricola y mds concretamente entre la poblacién
trabajadora de las plantaciones, abriendo una tendencia a la
feminizacidn de esta ocupacidén hasta el puntb\@e suponer problemas
de gestidn y organizacién del trabajo en las empresas donde es mas
acentuada.

Este incremento de la participacidn femenina en el sector coincide
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también con el descenso del nimero total de trabajadores de las
plantaciocnes, el declive de la produccién y el descenso de los
precics mundiales del cacao, que indirectamente han dado lugar a un
proceso de deterioracién de las condiciones de vida de la poblacidn
trabajadora de las plantaciones, no sdlo en el poder adguisitivo
derivado del salario, sind sobre todo en la degradacién de agquellos
aportaé materiales v beneficios sociales hechos tradicionalmente
por la empresa: vivienda, sanidad, abastecimiento... los cuales
empeoraron yva con el declive del sistema a partir de los afios 3¢,
para caer en -2l abandonamiento mds absoluto a partir de la

independencia a causa del déficit de recursos humanos y econdmicos.

Tradicionalmente el trabajo en el sector de plantacidn ha sido v es
aln socialmente desprestigiado por la asoclacidn que se hace de
este tipo de trabajo con la condicidn de esclave, hasta el punto
que determinados grupos sociales, como por ejemplo los "forros", se
han negado sistemdticamente a integrarse como mano de obra agricola
en las plantaciones, llegando a situaciones de revuelta popular

cuando esta incorporacidn se ha pretendide forzar.

Por esta razdn y ante el déficit de mano de obra y los problemas de
reclutamiento ha sido necesaric importar durante décadas
trabajadores extranjeros, provenientes principalmente de Angola,
Mozambigque y Cabo Verde. Hoy la ambicidn de los jovenes es salir de
la plantacidn, abandonarla para tener un trabajo alternativo en la
ciudad o en otros sectores productivos. Ante esta realidad los
hombres suelen encontrarse en una situvacidén de ventaia comparativa
respecto a las muljeres, derivada de una mejor formacidn, una mayor
movilidad y mds contactos en el exterior, por lc que la tendencia
al éxodo es mids acentuada entre estosg, contribuvendo al proceso de

feminizacidn de la mano de cobra va citado. N

Siendo un sector muy endogdmice, €s también significativo que las
escasas incorporaciones de nuevos trabajadores provenientes del

exterior de la plantacién sean mayoritariamente protagonizadas por
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mujeres, jovenes, solas con hijos o sin ellos, con la necesidad de
ingresos econdmicos y faltadas de una oportunidad de ocupacidn
alternativa.

Se constata pues un proceso de feminizacidn de la fuerza de trabajo

en las plantaciones como resultado de:
-La parada del flujo inmigratorio, mayoritariamente masculino,
de trabajadores extranjeros que habian abastecide las
plantaciones de manc de obra a lo largo del siglec v que en
parte se ha compensado con la incorporacidén de mano de obra
femenina,
-la crisis econdmica general, gque ha disminuido la capacidad
adquisitiva de los ‘trabajadores, los —cuales se han
desentendido de las responsabilidades econdémicas hacia sus
numeroseos hijos, obligando a muchas mujeres a buscar
desesperadamente un trabajo remunerado que muchas veces solo
han encontrado en la plantacidn, tradicionalmente faltada de
mano de obre;
-la crisis del sector del cacao y el empeoramiento relativo de
las condiciones de vida y de trabajo en las plantaciones, que
junto con el tradicional desprestigio social de esta ocupacién
han dado lugar a un éxodo rural, principalmente masculino,
reflejado en la disminucidén del nlGmero total de trabajadores
de las plantaciones. '

Esta incorporacidn de las mujeres al sgector productivo de 1la
plantacién se ha hecho de forma pricticamente exclusiva en el
estadio més bajo de la jerarquia laboral de la plantacidn, como
trabajadoras de campo. Esta posicidn corresponde a la franja de
menor retribucidédn y somete a las trabajadoras, organizadas en
brigadas o eguipos de trabajo, a un sistemé\ge control en que la
‘supervisidén es ejercida por un capataz y un contramaestre que son
siempre del sexo masculino. Este mecanismo de control en la esfera
aceondmica o productiva es en realidad una manifestacidn de las

relaciones de pcder entre hombraes y mujeres y un refurzo al esquema
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de dominacién masculina y subordinacidn femenina que también se di -
en la esfera doméstica o reproductiva y a nivel de relaciones vy

valores sociales.

A diferencia de la mayor parte del continente africanc donde las
mujeres son responsables de gran parte del trabajo agricola,
egpecialmente en la agricultura de subsistencia, en Sao Tomé vy
Principe este no ha sido el modelo predominante. Al contrario, se
han adoptado los modelos impuestos por los colonizadores, propios
de los paises europeos, donde hay un predominio de hombres en el
sector agriccla o bien una participacidn equilibrada de ambos

SeXos.

En la agricultura de plantacidn la incorporacidn de la mujer se ha
“hecho de forma progresiva y creciente desde finales del siglo XIX,
de acuerde con la expansidn del sector y con el constante problema
de la necesidad de mano de obra.

El declive de la llegada de mano de cbra extranjera y la fijacidn
v reproduccidn de los trabajadores existentes unido a la crénica
necesidad de mano de obra, dardn lugar a una incorporacidn
progresiva de mujeres al trabajo productive hasta llegar a la
situacidn actual.

Seglin datos del Censo Agricola de 1990 las mujeres representan el
45% del total de trabajadores de las plantaciones si incluimos los

menores y un 46% si sdlo se tienen en cuenta los adultos.

Asi pues si una mayor participacidn masculina a inicios de siglo
era c¢laramente la consecuencia directa de las politicas de
reclutamiento del régimen c¢olonial, que daba lugar a un
desecquilibrio artificial entre sexos, la tenéegcia al aumento de la
participacién femenina en las dltimas décadas parece mds bien
consecuencia del éxodo masculino como respuesta a la deterioracién
de las condiciones de vida de los trabajadores de las plantaciones

vy a la discreta incorporacidn de mujeres sin recursos alternativos
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- provenientes de sectores sociales tradicionalmente ajencs al
trabajo en el cacao.

Algunos de los rasgos agqui identificados sobre la evolucidén y la
estructura de la mano de obra en las plantaciones se puede observar
también en otros lugares. El reclutamienteo y el mantenimiento de la
mano de obra es unc de los principales problemas de las
plantaciones, incluso en paises con altos iIndices de parc. En
Malasia, la atraccidn de las ciudades, los bajos salarios vy las
pobres condiciones de vida de los trabajadores de las plantaciones,
asl como el rechazo del trabajo agricola entre los jévenes palntean
graves problemas de reclutamiento en este sector productivo. Kenva,
Costa de Marfil o Tanzanla tienen problemas de mano de obra,
especialmente en el momento de la cosecha y han tenido que recorrer
"a trabajadores inmigrantes de paises vecinos o a la mecanizacidn de
ciertas operaciones. Es interesante el caso de Papua Nueva Guinea,
donde las mujeres habian estado tradicionalmente ausentes del
sector de plantacidn y donde la falta de mano de obra masculina se
ha traducido en los Gltimos afios en un estimulo a la participacidn
femenina, transformando asi la tradicional estructura del personal
del sector {(SAJHAU & VON MURALT, 1987).

Esta tendencia a la feminizacidén o el incremento de la
participacidén femenina en el sector de plantacidén, parece ser
general, incluso en palses comc leos africanocs, donde el rol
tradicional de la mujer como responsable de la agricultura de
subsistencia la habia mantenidc relativamente apartada del cultivo
de productos para la exportacién. A pesar de las dificultades para
obtener datos comparativos, se puede considerar que hoy dia entre
un tercio y la mitad de la fuerza de trabajo en las plantaciones en
el mundo es femenina, siendo esta proporciéﬂ-mgs elevada alli donde
hay problemas de reclutamiento, mientras que donde hay problemas de
paro los hombres aln ocupan los lugares de trabajo permanentes vy
las mujeres se utilizan como reserva de trabajo eventual para los
momentos de mis trabado (SAJHAU, 1987).
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3. Las actividades de las trabajadoras del cacac en Sao Tomé

Al abordar el andlisis de las actividades de las trabajadoras del
cacao en Sao Tomé intentaremos eXaminar tanto la esfera de la
produccidn como la de la reproduccidn y las interrelaciones entre
ellas para entender toda la complejidad dé la discriminacidn sexual
y la problemdtica del trabajoc femenino (BENERIA & SEN, 1981), para
poder identificar qué transformaciones y qué soluciones son
necesarias para superar la situacidn de desigualdad y opresidn que
sufren estas mujeres.

La doble carga de las trabajadoras

En la descripcidén del dia o la jornada de trabajo de una
trabajadora de plantacidén se observa gue las tareas productivas vy
reproductivas estan intimamente relacionadas vy condicionadas
mituamente, por lo que es necesarico estudiarlas de manera
integrada, a pesar de las dificultades précticas que ello
representa.

Las mujeres de las plantaciones de cacac de Sac Tomé sufren la
carga de una "doble jornada", la de trabajadoras asalariadas con un
horario o una tarea diaxia a realizar, como cualguler otro
trabajador de la plantacién y la de trabajadoras domésticas de sus
propios hegares, donde muchas veces solas y a veces con la ayudas
de hijos e hijas u otros parientes femeninos, asumen la
responsabilidad de la realizacidédn de las tareas necesarias para el
mantenimiente y la reproduccidén de la fuerza de trabajo: limpiar,
cocinar, lavar la ropa, ocuparse de las criaturas, recoger lefia, ir
a por agua... Cabe seflalar gque este trabajo no es socialmente
valorado como tal y més bien es percibidd como algoe "natural' vy

tradicionalmente ascociado a la propla condicidn de las mujeres.

\,

~
Muchas veces, forzadas por la pequeflez de un salario que no permite

cubrir las necesidades basicas y por el hecho de que es frecuente
gque la mujer sea la Unica responsable de la alimentacidn y el

bienestar de lcs hijos, la jornada de la mujer se convierte incluso
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en "triple", cuando asume otras tareas productivas al margen del
trabajo asalariado en la plantacidn, cultivando campos o criando
animales domésticos, sean para la autosubsistencia o para el
-mercado. '

En conjunte todo ello da jornadas de trabajo de 12 o 14 horas
diarias, desde las 4 o las 5 de la madrugada hasta el atardecer,
gin tener casi tiempo para el ocio o para el descanso. En contraste
con la jornada del trabajador masculino, gque aungue a veces
desarrolla también otro trabajo productiveo paralelo al de la
plantacidn, en ninglin caso pérticipa en el trabajo doméstico o lo
hace sdlo excepcicnalmente. Para hacer frente a esta situacidén las
mujeres trabajadoras han tenido que desarrollar diferentes
estrategias de supervivencia que les permitiesen asumir y soportar
esta carga de trabajo: por ejemplo cuando las trabajadoras llevan
al campo algin hijo o hija mayores para gque les ayuden en la
realizacidén de la tarea, lo que les permite quedar libres antes del
trabajo en la plantacidn y poder ocuparse de otras miltiples tareas
gque leg llenaran la jornada.

La divisién sexual del trabajo

La divisidén sexual del trabajo en la produccidn del cacao en las
plantacicnes de Sac Tomé estd muy definida, hay tareas
exclusivamente femeninas, tareas exclusivamente masculinag y tareas
gque realizan indistintamente trabajadores de ambos sexos. Es
interesante constatar, a pesar de la escagsez de informacién
retrospectiva, que esta divisidn sexual del trabajo no es algo
"natural", sind flexible, que ha variado a lo largo del tiempoc v
gue atn hoy se estd modificando, es decir que se trata de algo gue
no es inmutable, gque cambia y se adapta a las condiciones
materiales y sociales de cada momento, manteﬁ{gndo al misme tiempo
rasgos propiocs de la tradicidn de los cuales nadie reuerda el

origen ni la razédn.

Mientras que originalmente todas las tareas eran realizadas por
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hombres, la progresiva incorporacidén de mano de obra femenina en
las plantaciones didé lIugar a la diferenciacidn de determinadas
tareas gque con el tiempo pasaron a ser exclusivamente femeninamom
En el paso de la situacidn original a 1la actual hubo un periodo
intermedioc en que la divisidn del trabajo por sexos era menos
rigida que actualmente, donde todos en general hacian mis de todo.
El hito de la independencia y la consiguiente Reforma Agraria
marcan también este proceso de cambio, ya que entre los esfuerzos
hechos v las medidas adoptadas para mejorar las condiciones de los
trakbajadcocres de las plantacicnes en general, se hicieron algunas
recomendaciones proteccionistas para liberar a las mujeres de
algunas de las tareas consideradas mds duras, especialmente durante

periodos como el embarazo o la lactancia.

" En él momento actual y en el marco de los proyectos de
rehabilitacién del sector del cacao y de privatizacidn de la
gestidn, algunas empresas fomentan y experimentan la formacidn vy la
participacién de las trabajadoras en algunas de las tareas
tradicionalmente consideradas masculinas, como la cosecha, a fin de
adaptar una nmayor disponibilidad de personal femenino a las

necegidades productivas de la plantaciédn.

La préactica actual reserva para las mujeres los trabajos mencs
cualificados, més mondtonos y los que requieren mds tiempo, los méas
manuales, los que no requieren la utilizacidén o la manipulacidén de
herramientas o maguinas, mientras que los hombres hacen en
exclusiva los trabajos considerados mds cualificados, relacionados
con la wutilizacién de herramientas o migquinas, aquellos que
socialmente se valoran como "superioreg'. Sin embargo siempre se
conserva la duda de si los trabajos se wvaloran como menos
cualificados porgque los hacen las mujeres o'éé‘al contrario se les
otorgan a ellas justamente porque son los trabajos que menos se
valoran soclalmente, siendo la divisidn sexual del trabajo un
resultado de la subordinacidén de la mujer en la sociedad, més gue

un resultado de condicionantes ligados a la fisiologia o a otros
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aspectos.

A pesar de estas diferencias en las tareas realizadas v
contrariamente a lo que sucede en otroes lugares, todos los
trabajadores de campoc, sin distincidn de sexo, tienen garantizado
el derecho a perxcibir idéntica remuneracién. Scbre la base de esta
remuneracidn igualitaria se aplican diferentes tipos de descuento
que dan come resultado en la préctica un nivel medio de salarios
maés bajos para las trabajadoras que para log trabajadores. La
principal causa de esta situacidén de hecho parece ser el mayor
absentismo laboral de las mujeres, motivadc por su rol en la
reproduccidn tanto a nivel bioldgico como del bienestar familiar.
Este hecho también contribuye a desvalorizar su imagen de
trabajadoras frente a los supervisores y la empresa, que tienden a
identificar el personal femenino con un mayor absentismo y una
menor preductividad.

En el caso del cacao de Sao Tomé se puede concluir que la evolucidn
de la divisién sexual del trabajo agricola es principalmente
resultado de los ajustes introducidos en cada momento a fin de dar
respuesta a las necesidades productivas de la plantacidn, ante los
cambios ocurridos en la estructura de sexos de la fuerza de trabajo
a lo largo del siglo.

La satisfaccidn de las necesidades basicas

Las prestaciones sociales de gue gozan las trabajadoras de las
plantacicnes son determinadas por el marco reglamentario que regula
los derechos de todos los trabajadores del pais en general v
afectan a situaciones de enfermedad, maternidad y jubilacién. Pero
estos derechos sélo son aplicables al personal permanente, mientras
que las trabajadoras eventuales, un grﬁpg con tendencia al
crecimiento, quedan al margen de estos beneficios.

Otros beneficios sociales, como por ejemplo el acceso a la

educacidn y a la sanidad han pasado desde la independencia a ser
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cublertos por las estrcuturas del estado, relevando a la empresa
agricola de algunas de las responsabilidades que con aires
"paternalistas" se ejercian tradicionalmente en estos campcos. Las
empresas conservan la responsabilidad scbre la vivienda de los
trabajadores y sus familias, las cuales se encuentran en estado de
avanzada degradacidén por la ausencia de mantenimiento. E1L
abastecimiento en algunos productos basicos, como ciertos frutos o
lefla, que puede ser hecho por los trabajadores en el &mbito
territorial de la empresa es otro de los beneficies de que
disfrutan las trabajadoras de las plantaciones.

El trabajo agricola en las plantaciones estd socialmente
desvalorizade e inclusc mal visto. Este hecho se refleja en la
valoracidén que las propias trabajadoras hacen de su trabajo v
situacidn, se es consciente de que se estd en uno de los estratos
mds bajos de la sociedad, uno de los mds pobres y olvidados. En
general al lado de la queja sin respuesta las actitudes gson
conformistas o incluso fatalistas, en el sentido de que las
trabajadoras no ven alternativas ni para ellas mismas ni para sus
hijos e hijas =2n el futuro.

Las perspectivas de futuro y las acciones de desarrollo

Es reconocido por tode el munde que la economia del pais depende
del cacao, por el peso que este tiene en las exportaciones, sin
embargo la degradacidén continuada de los niveles productivoes,
agravada por la bajada de los precios mundiales han llevado al
sector del cacao a una sgituacidn de crisis. Es por ello que las
acciones liberalizadoras de la econcmia llevadas a cabo por el
gobierno desde mitades de los afics 80 se han centrado en este
sector productivo, que actualmente es objeto de un proyecto de
rehabllitacidn, financiadao con los créditos‘qbtenidos en el marco

del Plan de Ajustamiento Estructural.

Este proyecto prevee, ademds de la restauracidén de los niveles

productivos, la introduccidn de cambios en los sistemas de tenencia
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y gestidén de ta tierra, gue aln son objeto de experimentacidén vy
estudio, por ejemplo la posibilidad de ceder a los trabajadores la
gestidén de la explotacidn de parte de las tierras que hoy
configuran las plantaciones, medida que cuestionaria la viabilidad

¥ la continuidad misma del sistema de plantacidén en Sao Tomé.

Para que este ambiciosc proyecto de cambio pueda avanzar, para que
las cosas en realidad cambien, es necesario que incorpore una nueva
perspectiva, la del enfoque participativo, que tenga en cuenta el
papel, opinidn vy necesidades de estas trabajadoras, incorporando su
participacidén activa en la identificacidén y el andlisis de los

problemas -y en la propuesta de soluciones (SEN & GROWN, 1987).

Esta situacidn de cambio v especialmente la forma de abordarla es
la clave de futuro para este colectivo de trabajadoras, segiGn como
se lleve a término puede suponer la perpetuacién de su
subordinacidn, de sus precarias condiciones de vida, a pesar de los
cambios de titularidad de las plantaciones © en sus estructuras de
gestidn o la oportunidad dnica de asumir la responsabilidad activa

en un nuevo modelo de funcionamiento méas participativo.

Serd necesario esperar e interrogarse en el futuro sobre cuales han
sido los resultados de este proceso de transformacidén que se inicia
a fin de valorar el impacto especifico gque ha tenide en las
trabajadoras de las plantacicones. Entonces seri posible saber si la
gituacidn, el papel v las perspectivas de futuro de las
trabajadoras del cacac en Sac Tomé& y las de sus hijas tendrédn la
oportunidad de mejorar © se ahogardn en la condicién de sumisidn en
la gue se encuentran.
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